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Strategické rizeni

Lze v dnesnim prostfedi plném nejistoty a neurcCitosti byt Uspésni? Lze vtakovém prostredi koncepcné a
dlouhodobé fidit? PouzZijme pfirovnani se situaci surfare na velkém (globalnim?) rybniku: Vitr se kazdou chuvili
meéni, viny jsou také zradné, okolo jedouci parniky plavce nesetii a rakosi je skoro vsude. V kurzech surfingu
instruktofi radi: ,,Vyhlidni si na vzdaleném brehu velky strom a zkousej se k nému dostat.* Surfar se urcité hodné
nadre, bude mokry, ale vi, 0 co ma usilovat, a mize zjistovat, jestli se ke své cili blizi. Nebude jen hiickou Zivi0,
nebude jen bezhlavé reagovat na momentalni poryvy vétru. Nakonec nejspise piistane jenom pobliz svého
cile, mozna ho i cestou zméni. Ale svého cile dosahne. A to je podstata strategického fizeni.

Strategické fizeni je souborem metod, postupl a
nastroj0 k Uspé&snému fizeni firmy za neurcitosti.
Paradoxné&, Cim vétsi nejistota panuje v prostiedi
konkrétni organizace, tim je strategické fizeni
potrebngjsi a Uspésngjsi. Zviadneme-li ho, zviadneme
neurcitost a nejistotu. A to mUze byt nasi rozhodujici
konkurenéni vyhodou.
Bé€hem fady let spoluprace s vyznamnymi podniky pfi
hledani a formulacich nosné strategie a zvlasté ucasti
procesech jejiho naplnovani jsme dosli ktémto
zkudenostem:
n Na strategii je nejduleZitéjsi to, aby_existovala
(a byla uskute€novana)
n Strategie musi rozvijet (vytvaret) konkurenéni
vyhodu
n Cilem strategie musi byt finan€ni prosperita
podniku
- pohoda, socialno, ekologie, to jsou prostredky,
nikoliv cile
n Strategie musi byt zamérena k dlouhodobym
horizontom
n Pravidlo KIS - Keep it simple
n Strategie musi motivovat

Panové Johnson a Scholes, autoii nejprodavanéjsi
knihy o strategickém fizeni v Evropé&, vidi slozky
strategického fizeni tak jak jsou uvedeny na
schématu. My ktomu dodavame: formulace
strategie je obtizna, ale Kkic kuspéchu je ve
zvladnutém prosazeni a uskuteCnéni strategické
zmény.

Pfi obtizném procesu odvozeni strategickych cil¥
podniku a hlavné pak pfi jejich prosazovani a
uskuteCnovani strategické zmény vam umime
pomoci: jak v oblasti predani know-how strategického
fizeni, poskytnutim kapacit pro spolecCné prosazeni a
uskuteCnéni strategické zmény, tak podillem na
zodpovédnosti za Uspéech strategické zmény.

Jsme pripraveni poskytnout konzultantskou kapacitu
phi zpracovani strategickych analyz, formulaci viastni
strategie a zejména pii jeji realizaci, tj. ph Fizeni
zménovych projektu.

Osvédcené formy na$i spoluprace na zavedeni
metod strategické fizeni do podniku, formulaci
strategie a realizaci strategické zmény jsou:

n  INFORMATIVNI SEMINAR o strategickém Fizenf
obecné pro klicové hrace podniku (vlastnici,
vrcholovy management

n  INTERAKTIVNI TRENINK praktického strategického
fizeni

n  KONZULTANTSKA SPOLUPRACE pfi formulaci a
realizaci strategie podniku
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