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Risk management
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vzdy efektivni

vySujici se nestabilita vné&jSiho
Z prostfedi organizaci, naptiklad vliv
liberalizace a globalizace trhu,
klade na spolecnosti nové naroky a nuti
je k cilenému zavadéni nastroji risk

managementu. Organizace prestavaji
pasivn¢  cCelit dusledkim  vnéjsich

nahodilosti a aktivné€ fidi svou rizikovou
expozici.

Pasivita neni nutna. Obchodni spole¢nost
a potazmo jeji vlastnici podstupuji urcita
nebezpeci s cilem naplnit svou vizi, a
zhodnotit tak prostfedky vlastnikd,
naptiklad dosdhnout vyssiho zhodnoceni
vlozenych prostiedki nez v piipadé

alternativnich investic do
nizkorizikovych  statnich  dluhopisi.
Spolec¢nosti  vSak nemuseji pasivné
prijimat veskera rizika spojend s

pfedmétem jejich Ginnosti. Rada z nich v
riznych odvétvich zaujala k rizikim
ofenzivni pfistup a prostiednictvim risk
managementu uspésné snizuji pripadny
finanéni dopad rizik v hospodateni
spolec¢nosti na ekonomicky unosnou a
hlavné piedvidatelnou miru. Zmensenim
nejistoty o budouci podnikatelské situaci
zZvysuji stupen volnosti svého
rozhodovani. Dosazena konkurencni
vyhoda ma strategickou hodnotu, a ta
prevysuje taktickou hodnotu
dodate¢nych naklada.

Zjevna a skryta rizika Nejvétsi hrozby
Casto predstavuji rizika, kterd nejsou na
prvni pohled zjevna a zustavala doposud
ze strany vrcholového vedeni opomijena.
Napiiklad firemni sidlo ma vétSina
spolecnosti pojisténé, ale v oblastech,
jako jsou loajalita zaméstnancti, hrozby
konkurence ¢i spokojenost zakazniku si
ochranou pied plisobenim neptiznivych
faktori nejsme tak jisti. Citime, Ze
existuji uréité hrozby, ale nevime, co
proti nim mame délat. Pravé obtiznost
méfeni a vyhodnocovani téchto skrytych
rizik fadu spolecnosti zbyteéné odrazuje
od implementace  systému  risk
managementu.

Jak alokovat zdroje spolecnosti tak, aby
byla chranéna proti rizikim, ale stalo ji

to co nejméné? Pfi hledani optima
porovndva management naklady na
piijatd opatfeni s efektem v podobé
snizené rizikové expozice. Praxe
ukazuje, Ze neni vzdy efektivni snizovat
riziko, jak jen je to mozné. Mnohdy je
vyhodnéjsi smifit se s existenci rizika,
které je popsané a spolecnosti dobie
znamé a zaroven pro spole¢nost
nepiedstavuje vyznamngjsi ohrozeni nez
pfijimat rozsahla opatieni, u nichz
naklady ptekroci efekt z jejich zavedeni.
Pfi rozhodovani o vybéru vhodného
opatfeni nestaci pouze omezit pfipadny
finanéni dopad rizika, ale pokud je to
mozné, nechat volny prostor pro rist
zisku zpusobeny nahodilymi faktory. To
umoziuji napfiklad ménové opce, které
lze vyuzit k fizeni kursového rizika.
Jejich vyuziti umoziuje z pohledu
podniku limitovat ztratu zpasobenou
nepfiznivym vyvojem ménového kursu,
podnik vSak muze zaroven neomezené
profitovat pii pfiznivém pohybu kursu
meény. Protoze riziko neni vzdy spojeno
pouze s negativnimi dusledky, diraz na
vyuziti pfilezitosti je dalSi podstatnou
charakteristikou risk managementu.

Zavadéni risk managementu. Uspé&ina
implementace risk managementu
vyzaduje od spolecnosti pfijeti fady
krokt: od stanoveni zékladnich cilii risk
managementu, jako je napfiklad
maximalni vySe rizika, které je
spolecnost schopna nést, a navazani
systému risk managementu na motivacni
systém, az k promitnuti metodickych
postuptt do vnitropodnikovych fidicich
predpist a proskolovani zaméstnanct. V
cele projektového tymu, ktery vytvaii a
implementuje systém risk managementu,
stoji obvykle poradenska spolecnost v

pozici systémového integratora, ktery
vytvari zékladni ramec risk
managementu v podniku a dohlizi na to,
aby byly jednotlivé soucasti systému
vzajemné kompatibilni. Rovnéz zajistuje
napojeni systému risk managementu na
existujici podnikové procesy, a to
zejména na proces planovani. Cleny
tymu jsou Casto rovnéz specialisté na
diléi rizikové oblasti, ktefi maji na
starosti popis rizik spojenych se
specifickymi ¢innostmi spolec¢nosti. Tyto
specialisty bud’  oslovuje  pfimo
systémovy integrator, nebo si je vybira
vedeni spolecnosti. V druhém piipadé
systémovy integrator dohlizi, aby byly
tyto subdodavky v souladu s principem
celého systému risk managementu.
Systémovy integrator rovnéz obvykle
asistuje spolecnosti pfi pilotnim provozu
a spousténi systému

Hlavnim pfinosem zavedeni risk
managementu je systémovy ramec pro
praci s riziky, zvySeni transparentnosti
rizik, ujasnéni kompetenci a
odpovédnosti v oblasti rizik a zkraceni
reakéni doby pfi vzniku krizovych
udalosti. Jako wurcité prekdzky pro
efektivni provadeéni risk managementu
uvadéji manazefi obtiznost méfeni
skrytych rizik, nedostatecné povédomi o
pfinosech systému uvniti spolecnosti a
ze strany vlastnikd ¢i investori nebo
silnou opozici ze strany firemni kultury.
Efektivnéjsi alokace kapitalu, tuspora
nakladt optimalizaci vnitinich procest a
stabilizace rustu ziskovosti spole¢nosti
vSak za to stoji.
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